
Verein PPP Schweiz

Die Umsetzung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
aus der Sicht des Planers

Peter Zwick, dipl. Bauleiter SIA ¦ Bauökonom AEC

Geschäftsführender Partner der b+p baurealisation ag

Präsident des maneco, 
sia-Fachbereich für Management und Ökonomie im Bauwesen

Dozent an der Fachhochschule für Architektur in Winterthur
zum Thema Gesamtleitung und Bauökonomie 



Verein PPP Schweiz

Themenbereiche zu Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

� Die Kostenplanung

� Die Kostenstruktur

� Die Kostenprozesse



Datum Tagung Titel, Vor- und Nachname 3

� Zielklarheit

� Kostenzieldefinition

� Zielbewusstsein aller Beteiligter

Grundvoraussetzung bei der Kostenplanung

Die Umsetzung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen aus Sicht des Planers05.12.2013 www.bp-baurealisation.ch



Die Kostenplanung als dynamischer Prozess

Kostenrisiken

Projektentwicklungen

Kostenanalyse

Optimierungen

Lösungsmöglichkeiten
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als klarer Arbeitsprozess in jeder Phase:

� Zusammenstellung der Grundlagen 

� Beschreibung des Projekts und der Kostengruppen 

� Ermittlung der Mengen 

� Ermittlung der Kostenkennwerte 

� Prüfung der Plausibilität 

� Darstellung der Ergebnisse

500 m² Decke * 180.-Fr/m² = 90‘000.-Fr.

funktionale Einheit   x   Kostenkennwert   =   Kosten

► Transparente Darstellung des Resultates!

Die Kostenermittlung
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Die Kostensteuerung
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Steuerungsziele nach Phasen

Strategische 
Planung Zieldefinition.

Vorstudien Kompakter Entwurf

Vorprojekt  Entwurf optimiert 

Bauprojekt Konstruktion optimiert 

Ausschreibung Materialisierung optimiert 

Realisierung Logistik & Bauablauf

Umsetzungskontrolle 

+/-25% +/-20% +/-15% +/-10% +/- 5%
Kostengenauigkeit

Nutzungs-/Qualitätsgenauigk.
oder +/- 0%

Die Umsetzung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen aus Sicht des Planers05.12.2013 www.bp-baurealisation.ch



Kostenstruktur ���� Kostenplan

231.113  Wandschalung

511.241  Armierungstähle

631.211  Beton

991.001  Zuschläge

Hauptgruppe
C (Konstruktion)

Elementgruppe
C2 (Wände)

Element
C2.1 (Aussenwände)

11

22

33

Bezeichnung Elementart
Betonwand, d=0.20

241 Ortbetonbau

4

Elementart (EA)

5

Normpositionen (NPK)
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Kostenstruktur ���� Kostenplan

Benchmarkzuordnung per>GVund>GF

>HNF
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Schätzung des Finanzbedarfes

Vorprojekt Bauprojekt Realisierung

31 32 4 5

AusschreibungVorstudien

2

Strategische

Planung

1 6

Nutzung

Grundlagen:
� Grundstücksituation

� Ideenskizzen/Volumenstudien

� Ausnützungsberechnungen

� Standartvorstellungen

Kostenstruktur:
� eBKP Hauptgruppen

Kostenprozesse in der Projektierung



Kostenprozesse in der Projektierung



Kostengrobschätzung

Vorprojekt Bauprojekt Realisierung

31 32 4 5

AusschreibungStrategische

Planung

1 6

NutzungVorstudien

2

Grundlagen:
� Projektstudie

� Wettbewerbsprojekt

� Lösungsmöglichkeiten

Kostenstruktur:
� eBKP Elementgruppen

Kostenprozesse in der Projektierung



Kostensteuerung vor KGS

• Umsetzung der geforderten Nutzungen

minimale Fläche > maximaler Nutzen
&optimaler Betrieb

• Verhältnis Hauptnutzfläche /Geschossfläche: 
möglichst hoher Anteil,
je nach Gebäudeart 0.5 – 0.7

• Verhältnis Gebäudehülle /Geschossfläche:
< 1.2 Gebäude mit 1’000 bis 2’000m²
< 1.0 Gebäude mit  mehr als 2’000m²

Kostenprozesse in der Projektierung



Kostenprozesse in der Projektierung



Kostenschätzung

Bauprojekt Realisierung

32 4 5

AusschreibungStrategische

Planung

1 6

NutzungVorstudien

2

Vorprojekt

31

Grundlagen:
� Vorprojektpläne

� Statisches Konzept

� Haustechnische Konzepte

� Materialisierungskonzepte

Kostenstruktur:
� eBKP Elemente

Kostenprozesse in der Projektierung



Kostensteuerung vor KS
- gebäudegeometrischen Grösse

> effiziente Erschliessung (wenig Verkehrsfläche)

> möglichst wenig Gebäudeeinsprünge

> sich wiederholende Grundrisse

- statisches System

> klares vertikales Konzept (bis Fundation)

> optimierte Deckenstärken (Systemtrennung)

> abgestützte Auskragungen

- Haustechnisches Konzept

> zusammenlegen der Steigzonen (Optimierung derer)

> Anordnung der Zentralen bei Erschliessungszonen

> Betriebs-/Unterhaltsoptimierte Systeme

Kostenprozesse in der Projektierung



Kostenprozesse in der Projektierung



Kostenvoranschlag

Realisierung

4 5

AusschreibungStrategische

Planung

1 6

NutzungVorstudien

2

Vorprojekt

31

Bauprojekt

32

Grundlagen:
� Bauprojektpläne

� Detailstudien

� Detaillierter Baubeschrieb

� Untersuchungen, Berichte

Kostenstruktur:
� eBKP Elementarten

Kostenprozesse in der Projektierung



Kostensteuerung vor KV

- Konstruktionswahl
> einfache, ausführbare Detaillösungen
> Wiederholung / Vorfertigung

- Materialwahl der Bauteile
> Widerstandsfähige Materialien (unterhaltsarm)
> Erprobte Standartprodukte, wenig Prototypen

Kostenprozesse in der Projektierung



Definieren der Elementarten

Kostenprozesse in der Projektierung

Zuordnung nach

Vergabeeinheiten



Der Erfolg wirtschaftlicher Bauten beruht auf einem 
Auftraggeber mit klarer Zielvorstellung und einem 
Planungsteam welches konsequent die Zielvorgaben 
umsetzt und laufend optimiert.

Die Strategie > transparente Zusammenarbeit und 

professionelle Umsetzung

Schlusswort



Fragen ?

Danke für Ihre

Aufmerksamkeit


