Die Digitalisierung der Planungs-
und Bauprozesse als Weg zum Ziel
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Familienunternehmung seit 1918: Tradition verpflichtet
Inhabergefuhrt: unternenmerisch, innovativ, nachhaltig
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Uber 600 laufende Projekte, iiber 500 Mio. Umsatz
247 Mitarbeitende? an 5 Standorten

Anzahl Mitarbeiter: 31 Anzahl Mitarbeiter: 81 Anzahl Mitarbeiter: 30 Anzahl Mitarbeiter: 27 Anzahl Mitarbeiter: 21
Anzahl Projekte?): 30 Anzahl Projekte?): 47 Anzahl Projekte?: 20 Anzahl Projekte?): 250 Anzahl Projekte?: 318
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Bemerkung: lllustration zeigt eine Auswahl laufender und abgeschlossener Projekte.
1) Alle Halter AG: 5 Geschaftseinheiten + Halter Services (Business Development, Rechtsdienst, Kommunikation und Corporate Services), Stand per 31.12.2016
2) Aktuelle Projekte in Entwicklung, in Realisierung und im Mandat

Halter AG 3



Mission

L4
.
i




Produktivitatssteigerung in
der Bauwirtschaft als
zentrale Herausforderung

Volkswirtschaftliche Bedeutung:

- 2.5 Mio. Gebaude mit Wert von 2.5 Billionen CHF
- 11% der CH-Wirtschaftsleistung (65 Mia.)

- 18% Inkl. Mieten-/Eigenmieten (100 Mia.)

- 600°000 Vollzeitstellen
- exkl. staatliche und parastaatliche «Industrie»



Die Digitalisierung unterstutzt das PPP-Modell
BIM: Veranderte Planungs- und Bauprozesse als Weg zum Ziel

= «Public Private Partnership: Offentliche Vorhaben wirksam
und effizient umsetzen»
Homepage Verein PPP Schweiz

= «Bau- und Immobilienbranche war eine wesentliche
Konjunkturstitze im letzten Jahrzehnt.»

«Die Hohe und das Wachstum der Pro-Kopf-Verschuldung in

der Schweiz ist beunruhigend.»
Dr. Attilio Zanetti, Direktor und Leiter Konjunktur SNB
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Hohe Wachstumsraten trotz oder dank tiefer Produktivitat?
Staatliches und parastaatliches Wachstum ist Segen und Fluch

= Erfolgsmodell Schweiz dank Produktivitats-
wachstum der exportorientierten Sektoren

= Bescheidene Arbeitsproduktivitat der
Binnenwirtschaft (auch im internationalen Vergleich)

= Stagnation der Arbeitsproduktivitat im Bau seit 16
Jahren (0.4% p.a. Bundesamt flir Statistik)

= Beschaftigungszunahme v.a. in — produktivitats-
schwachen - binnenorientierten Sektoren.

= Bau- und Immobilienbranche mittlerweile mit 16
Boomjahren, getragen durch

= «unproduktives» Bevolkerungswachstum,
Zuwanderung

= «gUnstiges» Zinsumfeld mit steigende Werten

= positive Investitionsentscheide trotz hoher
Kosten - zu Lasten der Verschuldung.

= Eigener Erfolg verhindert Produktivitat-Anstrengung

= Life-Style-Thema bewirtschaftet durch Politiker

Halter AG

Index, 1990=100

Kernwertschopfende Branchen bauen beschleunigt Stellen ab; Aufbau v.a. im
staatlich/para-staatlichen Bereich

Kumulierte Beschaftigungsveranderung, in 1°000 Voll.
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Wo haben wir unsere Hausaufgaben noch nicht gemacht?
Baubranche ist produkt|V|tatsmaSS|g noch im letzten Jahrhundert

L
%
BT N

Schneider-Amman beemdruckt

Neue Wachstumsmadglichkeiten dank digitaler Technologie auch im Bau _
1 e, i R -

| « Dasist ein grosses Poten21al um viel effizienter, viel
billiger und auch viel besser zu bauen. »

Lino Guzella
ETH-Prasident

Guzella geht davon aus, dass Roboter auf dem Bau fur einen Entwicklungsschub
' sorgen werden. In der Baubranche sei die Wirtschaftlichkeit in den letzten 20

. Jahren extrem tief gewesen. Noch immer werde im Wesentlichen wie im letzten
Jahrhundert gebauit.
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Halter AG 8



Produktivitatssteigerung dank Digitalisierung?

Neue Technologie in alten Prozessen ) Effizienzsteigerung vs.
«die neue Minergie»

Neue Technologie in neuen Prozessen ) Game-Changer

Menschen

Unternehmerisch
Innovativ + Integrierend
Einbindung aller Stakeholder

Entwicklung der Mitarbeiter
Prozessoptimierungen
Technologieadaptionen

Prozess Technologie

Klare Projektziele Mehrw Halter Digital
ehrwerte
Lean Design & Construction «Reduce to the max»
Kaizen — Kosten, Qualitat, Termin Modellieren + Simulieren
Integrierte Projektabwicklung Interoperationalitat + Integration




Wo haben wir unsere Hausaufgaben noch nicht gemacht?
Heutiges SIA Leistungsmodell als Produktivitatsbremse

Phase 1: Phase 2: Phase 3: Phase 4: Phase 5: Phase 6:
Strategische Vorstudien Projektierung Ausschreibung Ausfiithrung Betrieb
Planung

Eigentimer, Investor, Bauherr, Bauherren-Vertreter

. Bautreuhander und Bautreuhander und
Unternehmer
. . . . . Bauleiter
= Normlosungen, lineare Projektierung, Informationsverlust

» Laufende Anpassung Produkt - Kaskade von Entscheidungen
bis tief in die Bauphase hinein

= |ukrativer fur Bauherren-Treuhander, Planer und Architekten
= kein Kosten-/Effizienzdruck, kein Ausfihrungs-/Kosten-Knowhow

= Optimierungen werden in die Ausfihrungsphase verschoben —
Friktionen vorprogrammiert

Halter AG 10



Neue Prozesse mit BIM - Building Information Modeling
Friedrich Haubi, SIA Kongress 2015 Sierre

These 1: BIM erméglicht integrale Planung
Theése 1: le BIM permet une planification intégrale

Client Business Objectives

Project Objectives

Product-Model (BIM)

Integrated Concurrent
Engineering

sia

Process-Model

Quelle: In Anlehnung an M. Fischer, Stanford University

SIA

04.11.2015

These 2: BIM erfordert klar strukturierte Prozesse
Theése 2: le BIM exige des processus clairement structurés

Zuwachs an gesicherter
Information

Architekt

2

S1a

Projektfortschritt
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These 3: BIM kann zu neuen Organisationsformen fiihren

Thése 3: le BIM peut conduire a de nouvelles formes d’organisation

Beispiel: Konventionelles Prozessmodell in den USA
Exemple: modéle de processus conventionnel aux Etats-Unis

WHAT
HOwW
REALIZE
WHO
Predsign Schematic  Design Construction Agency Construction Closeout
Design Development Documents  Permit / Bidd.
Agency

Owner

[Constructors |
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These 3: BIM kann zu neuen Organisationsformen fiihren

Thése 3: le BIM peut conduire a de nouvelles formes d’organisation

Beispiel: Integrated Project Delivery in den USA
Exemple: Integrated Project Delivery aux Etats-Unis

WHAT
HOW
REALIZE
WHO
Conzeptuali- Criteria Detailed Implement.  Agency Coo. Construction Closeout
zation Design Design Documents  Final Buyout
Agency

Owner
iDesigner 0000000000000 |

Trade C . ‘
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Neue Prozesse mit BIM - Building Information Modeling
Der Fokus verschiebt sich von «WHAT» auf «HOW»

Konventionelle Welt

1. WHAT?

Ressourceneinsatz

qross

2. HOW?

4. Realize!

Digitale Welt

1. WHAT?

3. HOW?

Klein

gross

Ressourceneinsatz

klein

qross

4. Realize!

Halter AG

gross

Beispiel: Konventionelles Prozessmodell in den USA
Exemple: modele de processus conventionnel aux Etats-Unis
WHAT
HOW
REALIZE
WHO
Predsign Schematic  Design Construction Agency Construction Closeout
Design Development Documents Permit / Bidd.
Agency
Owner
Designer
Design Consultants
Trade Constructors

Beispiel: Integrated Project Delivery in den USA
Exemple: Integrated Project Delivery aux Etats-Unis

WHAT

HOW
REALIZE
WHO
Conzeptuali- Criteria Detailed Implement. Agency Coo. Construction Closeout
zation Design Design Documents Final Buyout
Agency

Designer
Design Consultants

Constructors

Trade Constructors
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Halter Prozess- und Tatigkeitsabfolge mit BIM
Der Fokus verschiebt sich von «WHAT» auf «HOW»

Phase A: Phase B: Phase C: Phase D: Phase E:

Development Design Engineering Production Operation

Vision / Product: Beschrieb Visuell erlebbares Gebaude Bewilligungsprojekt — Baulogistik: digitale Supply Betriebsimulationen: digitale
Nutzungsprofil, Funktion & (Architektur, digitale Ober- Virtuell realisiertes Gebdude  Chain, Vorfabrikation & Ro-  Supply Chain, «Ciri» in
Positionierung inkl. techn. flachen, vertikale & horizon- (Integration Tragwerk- und borterisierung Montage, Bau-  Bewirtschaftung und
Anforderung, Visualisierung tale Layouts, Umgebung) Gebaudetechnikplanung) leitung mit Augmented Reality Vermietung, jederzeit «<RFT»

Eigentimer, Investor, Bauherr, Bauherren-Vertreter

Entwickler / Business Developer GPL (BIM Manager) J Gesamtleister GPL (BIM Manager)
Baudkonomen, Spezialisten Produkt, Kapital, Recht Baubkonomen, Planungsleiter, (Fach-)Bauleiter

Architekt & Fach-Spezialisten as Design & konzepte
Ausfuhrungsplaner Bauleiter

Architekt Architekt
bei Stadtebau fSpezialisten Anforderungen

Unternehmer / Produzenten
Ausfuhrungsplaner Bauleiter

FM Consultant Betreiber
Betriebssimulationen Betriebsvorbereitung Vermarkter

BIM Modellierer BiMm Konstruktion, Datenintegration, QS-Daten, Datenhosting

1. WHAT? 3. HOW? 4. Realize!

Halter AG

13



«WHAT» kann am Anfang definitiv bestimmt werden
Planung erst mit abschliessend definierter Bauherren-Bestellung

Visualisierung ohne konkrete Planung (Phase A) ist heute einfach moglich...

Das dahinter liegende digitale virtuelle Gebaudemodell liefert uns die Massen und Flachen. Dank
Business-Intelligenz wissen wir genau, wieviel Ertrag dieses Produkt bringen wird und was es kostet —
und kennen auch genau die Zeitschiene bis dahin.

Zeitbedarf zu diesen Informationen: zwei bis drei Wochen fiir Phase A Development... und wenn
das Produkt uns oder unsere Projekt-Partner noch nicht Gberzeugt, passen wir es an. In no-time!

Erst wenn wir vom Produkt tberzeugt sind, entscheiden wir und starten die Phase B Design...

Halter AG 14



«WHAT»: Fruhere Entscheide durch virtuelle Gebaudemodelle
Potenzial durch Digitalisierung — Produkt steht am Anfang

Halter AG 15



«WHAT»: Bessere Entscheide durch virtuelle Gebaudemodelle

<<DeC|S|on Room» bel Raumglelter
' N\




«HOW>» Einbindung Unternehmer in Werkgruppen-Modell
Gesamtleistungsmodell mit Unternehmer-Werkgruppen

= Die wichtigsten Unternehmer werden vertikal integrieren (Zusammenschluss mit Planern) und die
Planung so im Hinblick auf die Roboterisierung steuern

» Innovations- und Kostenwettbewerb kann spielen

» Neue Zusammenarbeitsmodelle (Kostentransparenz, Projektorganisation aufgestellt als virtuelles
Unternehmen)

= Prioritat derzeit: Werkgruppen Gebaudetechnik und Hiille, da Planung in diesem Bereich bereits heute
praktisch am Schluss immer nach Unternehmerl6sungen umgesetzt wird ...

Gesamtleistungen
Gesamtprojektleiter Planung / Ausfiuhrung

Werkgruppe I: Rohbau Werkgruppe lI: Hiille Werkgruppe lll: HLKSE Werkgruppe IV: Ausbau
Unternehmer: tbd Unternehmer: tbd Unternehmer: tbd Unternehmer: tbd

Planer Werkgruppe Planer Werkgruppe Planer Werkgruppe Planer Werkgruppe
Rohbau Hulle HLKSE Ausbau (Architekt)

BIM Verantwortlicher Werkgruppe Rohbau BIM Verantwortlicher Werkgruppe Hille BIM Verantwortlicher Werkgruppe HLKSE BIM Verantwortlicher Werkgruppe Ausbau

Vel Daregaion G 0nen Dsesirg Gargois)
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Die Digitalisierung
unterstutzt das PPP-Modell



Die Digitalisierung unterstutzt das PPP-Modell
BIM: Veranderte Planungs- und Bauprozesse als Weg zum Ziel

= BO6B Revision und Stellungnahme Bauen
Schweiz ist Ausdruck der sehr
planungslastigen Prozesslandschaft

= Klare Schnittstelle zwischen Planung und
Ausfuhrung

= Grosser Aufwand auf Bestellerseite und
immer grossere Planungs- und
Bauabteilungen der offentlichen Hand statt
Fokus auf Besteller-Kompetenz

= Reine Preiswettbewerbe sowohl auf
Planungs- wie auch auf Ausfihrungsseite,
kaum Leistungs-/Innovationswettbewerbe

= Gesamtleistungswettbewerbe als probates
Mittel um teures bestehendes System
kontinuierlich zu ersetzen

Halter AG
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Ja zur BGB-Revision

Die Bauwirtschaft begriisst die Revision des Bundesgesetzes (ber das offentliche Beschaffungswe-
sen BoB. Sie emmogiicht die lang ersehnte Harmonisierung der Beschaffungsordnungen und bietet
eine Deregulierungschance. Der Revision ist zum Durchbruch zu verheifen. Der Gesefzesentwurf
bedarf noch einiger Verbessemungen, im Ubrigen ist es oft auch eine Frage des Vollzugs.

Wirtschaftsstandort Schweiz fordern

Die angestrebte Hanmonisierung der Beschaf-
fungsordnungen von Bund und Kantonen be-
grissen wir ausdricklich. Die Vorlage kommt
damit der seifens Bauwirtschaft lang ersehnien
Angleichung der faderalen Verngaberegeln nach.
Fir Obemregional tatige Untemehmen entfalit da-
mit enomer administrativer Aufwand. Die Har-
monisierung  starkt den Binnenmarkt Schweiz

Preisfokus. Es handelt sich hierbei ausserdem
um die von Bund und Kantonen vereinbarte Lé-
sung. Auch um die Harmonisierung keinesfalls zu
gefahrden, ist unbedingt am Verzicht von Abge-
botsrunden festzuhalten.

Den Leistungskriterien ist generell sin noch
héherer Stellenwert einzurdumen. Dem Preis
darf gegeniiber anderen Zuschlagskriterien keine
Sondersteliung zukommen.
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wnidistemeierhebiiche; Dereguliening. Ein Problem, das gewisse Kreise der Bauw™'
Der Nachhaltigkeit und der Bericksichtigung schaft beschaftigt, stefit die Subunrer~ &
des Lebenszyklus kommen bei dffentiichen Be- Problemarik dar. Auch hier steht -
schaffungen eine grosse Bedeutung zu. Mit Blick  gegeniber der Qualitat zu seb~
auf die Konkurrenzfahigkeit der hiesigen Anbieter z )

eriaubt die Berticksichtigung der Nachhaltiokelt  Somoayors ar

den Fokus auf den inlandischen Markt In diesem allem far o~ o 22 a0
Sinn begrissen wir dis Forderung des nachhalti- lekiue" QY\" ‘-\-,‘(\(“
gen Einsatzes der dffentlichen Mittel im Artikel N)f’

Ober den Zweck der Gesetzgebung.

Innovation wird von der inlandischen P~ 25° A e\b““g
schaft gross geschrieben. Dieser ist A\ ge\“
fungswesen ein enisprechends-
zurdumen. In diesem 71~
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wer!

_ad Druckpotential.
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. #%  Fagit: bauenschweiz begrisst die Revision und
-0 UDer e gamit zusammenhangende Hammonisienung
- Luschiag er-  ger Beschaffiyngsordnungen. Der Beriicksichti-
- besser der UBSt- gy dar Qualitat solite im Rahmen der Detailbe-
P -antageous® im GATT /| m4ing sin noch hiherer Stellenwert zukommen,
1 auf Abgebotsrunden begrussen  Kontakt
-ir, er emdglicht die Abkehr vom reinen  Geschafissielle bauenschweiz, 043 268 30 40
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Die Digitalisierung unterstutzt das PPP-Modelli
BIM: Veranderte Planungs- und Bauprozesse als Weg zum Ziel

1. WHAT HOW WHO?

2. WHO
3. HOW

Konventionelle Welt Ressourceneinsatz

1. WHAT? gross

klein

gross

Digitale Welt Ressourceneinsatz

1. WHAT? klein

Beispiel: Konventionelles Prozessmodell in den USA
Exemple: modéle de processus conventionnel aux Etats-Unis

HOW
REALIZE
WHO
Schematic  Design Construction Agency Construction Closeout
Design Development Documents  Permit / Bidd.
Agenc;

Beispiel: Integrated Project Delivery in den USA
Exemple: Integrated Project Delivery aux Etats-Unis
REALIZE

Detailed Implement. ~ Agency Coo. Construction Closeout
Design Documents  Final Buyout




Die Digitalisierung unterstutzt das PPP-Modeli
BIM: Veranderte Planungs- und Bauprozesse als Weg zum Ziel

Danke fur die Aufmerksamkeit!

«Langsam realisiere ich, dass ich dauernd die Frosche im Teich fragen
muss, ob wir nicht den Teich trocken legen sollen ...»

Gérald Strub, Grossrat, E-Government Beauftragter Aargauer Gemeinden



