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Von Anfang an im Boot

Umfassender Nutzenbeitrag eines integrierten FM Providers
bei PPP- Projekten

Controls



Nutzenbeitrag des FM Dienstleisters




NICHT MEHR NUR FUR COCKTAILS MIT
SCHIRMCHEN UND KNAPPE BADEMODE.

Spezialistan fir automobile Innenrduma bei Johnson Controls haben bessere und einfallsraichere
Verwendungsmiglichkeiten for Kokesniisse gefunden. Kokesnussfasern kiinnen zum Beispiel als
Polstermaterial fir kormfortable Autositze werwendst werden. Kokosnussfasem wachsen nicht
nur nach, sondem sind auch recycelbar Dies ist einfach aine weitare Maglichkait, mit der wir
diese Welt angenehmer, sicharer und nachhaltiger machen, Michten Sie Ihre Welt verbessem?
Wir halfen Ihnen bei der Entwicklung won Lésungan unter ingenuitywelcoma. com
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Total Cost of Ownership ohne baubegleitendes FM

'

Ausgaben

Anschaffungs-
kosten

Entsorgungs-
kosten

y

Y Zeit ]
TCO1

Risiken Uber die Zeit:

- Anlagenausfélle

- Preissteigerungen

- Lieferantenausfall

- Zusatzkosten (z.B.Entsorgung bisher unbertcksichtiger Stoffe)
- Aufrechterhaltung von Fachkompetenz (War for Talents)
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Erfahrung der Stadt Zurich

Zitat (Sigg, Kalin, 2008) ...Aus der Objektanalyse lasst sich folgern, dass die
Kapital-, Instandsetzungs- und Reinigungskosten den grossten Anteil an den
Lebenszykluskosten aufweisen. Deshalb sind die angepasste Nutzungsdauer
von Bauteilen und die Reinigungsfreundlichkeit der Immobilien von grosser
wirtschaftlicher Bedeutung....

Einsparungen bis zu
20% und mehr bei den
Betriebskosten maglich!

Quelle; Sigg, Kalin, 2008; http://www.brenet.ch/2008_konz.php
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Lebenszykluskosten in CHF/m?

50-80% sind Betriebskosten!
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Quelle; Sigg, Kalin, 2008; http://www.brenet.ch/2008_konz.php

Abbildung 1: Spezifizche Lebenszykliuskosten der uniersuchien Qbfekie der Stadt Zdrch,
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LOosungsansatz:
Total Cost of Ownership mit baubegleitendem FM

Ausgaben | Anschaffungs-

Entsorgungs-
kosten

TCO2

Erreichbare Ziele: TCO2 < TCO1
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Lebenszyklus von Bauten

Nutzungsphase

Ublicher Zeitpunkt fuir den Beizug eines FM Spezialisten

|dealer Zeitpunkt flr den Beizug eines FM Spezialisten
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FM- Leistungen
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Beispiel 1
Syngenta Stein
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Beispiel 1

Syngenta Stein — Ansatzpunkt
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Syngenta Stein — Checkliste fir baubegleitendes FM

A Checkliste fir Facilitare Dienstieistungen SRERE Wi chitigheit

Kernpunkte IFMA

A1 Gebdudesxterne Logistik
- Erschliessung

- Parkplitze

- PEW S Kleintransporter

- Schwerd astwerkehbr

- Anlieferung

- Sammd stelen

- Emt=orgung

Planungsaspekte IFMA & Empfehlung JCI e Kann

1. Organi=ation
Bzpekte IFMA - Migerein:
= Perzonenstrime § Fahrzeugstrime

Mein

Ernpfehlung JCI - Projektberogen:
= Rammschutz an allen relevanten Rellen derarenanlisferung anbrngen. Beschilderong (RampeMohefo. = w)
= PAuzzenbeleuchiung won woreil derzpaer Miarenanlisferung, Sfeckdosen (wettergeschiztiworsehen
= Reibungslose Fahreeugstrome auf dem Sreal emidglichen, Tempolimits (direkte 8n- und Abfahrten)
s Aplieferungskonzept (Zeten) erstellen, Rosszeiten beachten — siche Punkt Wwerkehrsbelaztung

2. Hinderri=freie Worfd dgestalung

Bepekte IFMA — Mlgermein:
= egefihrung f Oberfldchenstnddur ! Steigung und Geflle

Einschitzung JCI: oo B m| m|

Ernpfehlung JCI - Projektbezogen:
= Aot die Oberfldchenstnatur der Sufahtifegefibhmng fir Anliefemng achten
= Bodenflachen dirfen nicht versiegel werden — Gewdhreistung des natidichen Regenwasserabflusses
= PAephaltt mit Gefdlle werdegen, Regenwasserabiuss
= ifendehammer anlegen
= Lirk: Gesamtsituaion (G5

Einschitzung JCI; oor m| | (m|

Bzpekte IFMA - Migemein:
= Hauptzugdnge mi Bamiersn ausstata

Ernpfehlung JCI - Projektberogen:
= [Durchgdnge fiir Personal und Besucher soltenwia Badge - Bnlass zum Areal geregek werden
= Pfatner/Potier — Unterstand an Bngang zum Areal notwendig (ieterschotz und Heizung)
= Aplieferang mi Hauswart (HW koordinieren — Telefonkontakt Pote MU herstellen
= HuWmuss Drtimenliste fiihren

Einschitzung JCI: | oo | o | = O
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Rammschutz an allen relevanten Stellen der Warenanlieferung
beachten, speziell an Personen- und Warenlifts und in Fluren an Ecken
und Kanten

Einbring6ffnung im KG und Logistikweg zum KG planen

Gesonderte Putzrdume pro Etage einplanen

Chemikalientauglicher Bodenbelag im Entsorgungszentrum verwenden
Reinigungsmadglichkeiten (Zuganglichkeit) der Fenster bedenken
Kompostierplatz auf dem Areal einplanen

Medienverteilung so wahlen, dass der Verbrauch der einzelnen
Stockwerke und Zonen separat erfasst werden kann

Global WorkPlace Solutions EMEA Johnson jy)lélﬂ
Controls



Beispiel 2
Britische Botschaft Berlin — Brandenburger Tor
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PPP Britische Botschaft Berlin — Principles

Konzept PPP flr Verwaltung in den 90er Jahren in England entwickelt (Planung,
Bau, Finanzierung und Betrieb von Liegenschaften, Gebauden, Strassen, etc.)

Ziel: Beschrankung der Regierungsarbeit auf das “Kerngeschaft”
™ Verlagerung der Projektrisiken auf Fachfirmen

m Kapitalflusslenkung offentlicher Mittel in
den privaten Sektor

M Vertragslaufzeit 30 Jahre

™ Verbindlich festgelegte Kosten
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PPP Britische Botschaft Berlin — LOsungsansatz Betrieb

Erstellung eines Nutzerprofils
Festlegung von Service Level-Standards (min/max)

M Temperaturen

M Feuchte

W Beleuchtung

W Ausstattungsqualitat

® Anlagenverfligbarkeiten
Festlegung erfolgsorientierter Honorierung Uber Vertragsvariablen
FM-Gebihr fir das Management infrastruktureller Leistungen
Reinigung, Catering, Bewachung, Hausmeister
Gebaudeausstattung mit “intelligenter” Technik

Gebaudeautomationssystem von Johnson Controls
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PPP Britische Botschaft Berlin — VVorteile fur den
Immobiliennutzer

® EIN verantwortlicher Partner fir alle Belange des Gebaudebetriebs von Planung bis
Abriss

W Langfristige Kosten — und Budgetsicherheit durch Betriebskostengarantie
® Bereitstellung der gesamten Immobilie zu genau definierten Service Levels

® Durch erfolgsbezogene Honorierung direkter Einfluss bei Nichterfillung der Service
Level

)
Global WorkPlace Solutions EMEA Johnson jl(’
Controls



PPP Projekte mit der Privatwirtschaft:
Security, ein Thema?

Johnson Controls beliefert wichtigste und sensitivste Bereiche

des Militars verschiedener Regierungen sowie die Raumfahrt
mit Produkten und Services.

Es gibt fUr vieles eine Losung!
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Drei mdgliche Szenarien

M The Hive -Bienenstock
B Totale Unabhangigkeit, keine Birogebaude mehr

B nahezu vollstdndige Vernetzung

B Primar Homeoffice, Office-Clubs als sozialer Treffpunkt

® Eco-Office - Okologische Gemeinschaft
B Gemeinschatftliches, soziales Arbeiten
®m  Okologische Aspekte mit hochster Relevanz

B Ermoglichen flexible Work/Life Balance

® Gattaca - Festung
B Hochkonzentrierte Wirtschafts- und Interessensballungsrdume
® Berufliches Leben steht im Vordergrund
B Hochste Sicherheit fur die Mitarbeiter
|

Unabhangigkeit von aussen
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Veranderung klassischer Bau- und Stadtmodelle
Hdchster Grad an Vernetzung durch hochmoderne Technologien
Hohe Komplexitat und Geschwindigkeit

Verwundbarkeit von Menschen, Umwelt, Wissen

Integration des privaten Umfelds (Wohnen, soziale Kontakte,
Freizeitbeschéaftigung etc.)

® [Integration der Natur (Erleben, Erholen, Entdecken usw.)
W Massive Zuwanderung in Ballungszentren

Konsequenz (Beispiel):
Integration des Dienstleisters schon in grundlegenden Planungsphasen der
Stadt- und Regionalentwicklung
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Heute schon Ideen fur Morgen!

sohnson ¢ NNOVATION
Controls i res

nnnnn g workplace futu

www.globalworkplaceinnovation.com
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Traditionelle Vergabepolitik:
W Regionale Bevorzugung
W Fehlende Standardisierungen bei Ausschreibungen (z.B. ProLeMo)

m Konfliktvermeidung durch Verlagerung der Entscheidungskompetenz auf tiefere Ebenen

W Beziehungen anstelle sachlicher Argumente

Nutzen und Sichtbarkeit des finanziellen Vorteils bei Kommunen:

W Transparenz aufgrund der kommunalen Buchftihrungsrichtlinien nicht / teilweise
vorhanden => Nutzen somit nicht direkt ausweisbar (Bilanz/Erfolgsrechnung)
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Einsparungen durch gesamtheitliche Betrachtung der Aufgabe
Risikotransfer bzw. —beteiligung hinsichtlich der Kosten
Dienstleistungen der Wirtschaft auch im sensitiven Bereich

Skaleneffekte durch Blindelung und Nutzung des Potentials des Marktes:
Economy of Scale and Scope

Dauerhafte Budgetsicherheit beim Kunden (Verwaltung, Kanton, Bund etc.)
Nutzung von freiwerdenden Mitteln fur dringliche Aufgaben
Trotz Krise Investitionen ankurbeln zu kénnen

Investition in zukunftssichere Technologien
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Johnson Controls - Von Anfang an im Boot!
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