nership (PPP)

PPP-Modelle im Gesundheitsmarkt
mit Zukunftspotenzial

Der verschirfte Wettbewerb im Gesundheitswesen zwingt mehr und mehr dazu, Finanzierungs- und Organi-
sationsalternativen zu prifen. Partnerschaften zwischen offentlicher und privater Hand - Public Private Part-
nership (PPP) - werden dabei zunehmend als sinnvolle Kooperationsform angesehen.

Rund 100 Persdnlichkeiten aus den Berei-
chen Gesundheitswesen, Politik, Verwal-
tung sowie Wirtschaft verfolgten mit
grossem Interesse die vom Verein PPP
Schweiz organisierte und unter der fachli-
chen Leitung des Kompetenzzentrums
Health Network Engineering (CC HNE) der
Universitat St. Gallen stehende Veranstal-
tung zum Thema «Public Private Partner-
ship im Gesundheitswesen». Die Tagung
zeigte das Potenzial und die notwendigen
Rahmenbedingungen von PPP-Projekten
im Gesundheitswesen in der Schweiz auf.

Folgen des verscharften Wettbewerbs

Die Schweiz hat eines der besten Gesund-
heitswesen der Welt - und eines der teu-
ersten. 2006 betrugen die Kosten insge-
samt 52,8 Milliarden Franken. Die Politik
beschaftigt sich seit Jahren intensiv mit
de Einddmmung der Kostenentwicklung.
Die Ansatze dazu reichen vom planwirt-
schaftlichen Uiber das staatlich regulierte
bis hin zum wettbewerbsorientierten
Modell. Der Druck auf die offentliche
Hand nimmt zu. «Die Positionierung von
offentlichen Krankenhausern in einem
zunehmend von Wettbewerb gepragten
Umfeld erfordert eine Struktur- und Pro-
zessoptimierung», ist Thomas Pfisterer,
alt Standerat und Prasident des Vereins
PPP Schweiz, Uberzeugt.

Nach Einschatzung des Luzerner Gesund-
heitsdirektor Markus Durr soll und wird
sich auch im Gesundheitsbereich die Ent-
wicklung vom Leistungsstaat zum Ge-
wahrleistungsstaat durchsetzen. Das PPP-
Modell ist dabei aus seiner Sicht ein inter-
essanter Lésungsansatz. Es ermdglicht
alternative und einfachere Finanzierungen,
es beglinstigt den Know-how-Transfer
und die Synergienutzung fihrt zu einer
wirtschaftlichen Leistungserbringung. Der
Kanton Luzern hat schon verschiedene Er-
fahrungen auf diesem Gebiet gesammelt.
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Mit der beschlossenen Revision des Kran-
kenversicherungsgesetzes KVG wird nach
Einschatzung von Markus Durr kaum ein
Kanton mehr darum herumkommen,
auch mit Privatspitalern eng zusammen-
zuarbeiten und Vertragsverhaltnisse fur
die Leistungserbringung einzugehen. Al-
lerdings gibt es hier noch einige knifflige
Fragen zu losen, weil das KVG einen Spa-
gat zwischen Wettbewerb und Planung
machen will und viele Fragen offen lasst.
PPP-Modelle erachtet Durr flir nationale
E-Health-Projekte, wie bspw. die Gesund-
heitskarte, fur unabdingbar.

Zukunftspotenzial PPP

Fine kirzlich durchgefihrte und an der
Veranstaltung prasentierte Umfrage des
CC HNE der Universitat St. Gallen zum Po-
tenzial von PPP im Gesundheitswesen
zeigt gemaéss Peter Rohner aufschlussrei-
che Resultate. Fast die Halfte der befrag-
ten rund vierzig Institutionen (Spitaler,
Alters-/Pflegeheime, Support-Dienstleis-

ter, private medizinische Dienstleister,
Versicherungen, Medizintechnik- und Im-
plantateanbieter) sind bereits heute in
irgendeiner Form in PPP-Projekte invol-
viert. Als besonders geeignete Bereiche
werden Hotellerie/Gastronomie, E-Health
/Informatik, Immobilien-/Infrastruktur-
finanzierung sowie Bau und Betrieb von
Infrastrukturen bezeichnet.

Die Erwartungen beziiglich Know-how-
Bedarf, Effizienz, Effektivitat, Kapital-
bedarf und schnelle Umsetzung wurden
dabei mehrheitlich erfullt. Als mogliche
Hindernisse fur PPP-Modelle wurden un-
ter anderem Luicken in der Gesetzgebung,
der fehlende Wille zur Abgabe bisher ho-
heitlicher Aufgaben und mangelnde Er-
fahrung im Umgang mit PPP genannt.
Die Vorschlage, wie PPP im Gesundheits-
wesen in Zukunft vermehrt Fuss fassen
kann, fielen vielfaltig aus. Die zuneh-
mende Kooperation unter den Leistungs-
erbringern wird dabei als der wesentliche
Treiber fur PPP im Gesundheitswesen er-

Hier wird PPP seit 6 Jahren praktiziert: Augenlaserzentrum Zentralschweiz
(Luzerner Kantonsspital LUKS mit Augentagesklinik in Sursee)




achtet. Die am Beispiel eines Regional-
spitals erlauterten Kooperationsfelder
zeigen denn auch erhebliche Potenziale
fur PPP.

Als dringend notwendig werden die In-
formation und Aufklarung, die Schaffung
geeigneter Rahmenbedingungen und der
Erfahrungsaustausch erachtet,

Erfahrungsbericht Radiologie Luzern
Land - Vorteile fir alle Beteiligten

Benno Fuchs, Direktor des Luzerner Kan-
tonsspitals, informierte Uber die Erfah-
rungen der Zusammenarbeit zwischen
dem (6ffentlichen) Luzerner Kantonsspi-
=2l und dem (privaten) Schweizer Para-
slegiker-Zentrum (SPZ2). Seit Fruhling 2008

pPP-Modelle im Gesundheitswesen

bietet die gemeinsam von beiden Spita-
lern gegriindete und je zur Halfte finan-
zierte Radiologie Luzern Land AG der lu-
zernischen Bevolkerung Dienstleistungen
im Bereich Radiologie und Diagnostik an.

«Hauptziel ist, unsere Patienten bei gleich-
bleibend hoher Qualitat schneller und
gunstiger zu betreuen», erlauterte Benno
Fuchs. Die Vorteile des Zusammengehens
n gemass Fuchs vielschichtig. So mUss-
n beispielsweise die Investitions- und
riebskosten eines gemeinsam finan-
rten neuen MRI-Gerates nicht mehr al-
e getragen werden. Zudem kénne das
seine filhrende Stellung in der Radio-
ogie dank der Kooperation mit dem Spital
Sursee weiter ausbauen und die eigene
Radiologie-Abteilung wirtschaftlicher be-
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Rupp, PPP-Modelle im Gesundheitswesen, 5. Mai 2004

treiben. Auch profitieren Patienten und
zuweisende Arzte von erweiterten Ange-
boten und besseren Dienstleistungen - bei
gleichzeitig optimaler Nutzung der vor-
handenen Ressourcen.

PPP-Projekte
als strategische Partnerschaften

Ebenfalls Uberzeugt von PPP-Modellen
zeigte sich Standerat Bruno Frick, Vor-
standsmitglied des Vereins PPP Schweiz.
Das Zukunftspotenzial 6ffentlich-privater
partnerschaftsmodelle in Form von PPP
der Spitaler sei gross, meint Bruno Frick. Er
hoffe auf Kooperationsbereitschaft und
Aufgeschlossenheit gegenuber solchen
Modellen. Entscheidend sei, dass PPP-Pro-
jekte als strategische Partnerschaften ver-
standen werden mit der Verfolgung ge-
meinsamer Ziele und mit wechselseitigen
Vorteilen fir beide Parteien. Die Gesund-
heitsbranche sei aufgefordert, PPP als Re-
alisierungsvariante ins Auge zu fassen und
fur anstehende Vorhaben Eignungstests
durchzufthren.

Der Verein PPP Schweiz hat sich vor die-
sem Hintergrund zur Bildung einer Fach-
gruppe entschlossen, welche sich zum Ziel
setzt, das generelle Bewusstsein fur PPP
im Gesundheitswesen zu vertiefen. B

Verein PPP Schweiz
Fraumunsterstrasse 19
CH-8022 Ziirich

Tel. 044 222 04 05
www.pppschweiz.ch

ERGONOMICS

Ergonomics AG

Schaffhauserstrasse 210, 8057 Zurich
Marktgasse 5, 3011 Bern
www.ergonomics.ch, sales@ergonomics.ch
Tel. 044 315 5111, Fax 044 315 5115

SKR 1/09 29




