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Zielsetzungen und Aufbau der Studie plp

Zielsetzungen

» Erarbeitung einer fachlich fundierten Grundlage zur Beurteilung und Gestaltung
von Aufgabenauslagerungsprojekten

» Darlegung von Voraussetzungen der Eignung und Wirtschaftlichkeit von
Aufgabenauslagerungen

» Praxisnahe Veranschaulichung anhand von erfolgreichen internationalen
Fallbeispielen

» Beitrag zur Unterstitzung der Diskussion rund um das Thema
Aufgabenauslagerungen mit besonderem Bezug zur Armeelogistik

Aufbau der Studie

» Grundlagen von Aufgabenauslagerungen: Rahmenbedingungen, Formen, Motive,
Grenzen, Voraussetzungen fiur Eignung und Wirtschaftlichkeit

» |[nternationale Praxis von Aufgabenauslagerungen anhand 18 erfolgreicher
internationaler Fallbeispiele aus Verwaltung, Armee und Privatwirtschaft

» Erkenntnisse und Folgerungen flr die Armeelogistik der Schweiz
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Kernaussagen der Studie (I)

Kriterien fur die Eignung von Aufgabenauslagerungen (Ziffer 5.3)

Leistungen/Prozesse
(Aufgaben) (Ziffer 5.3.1)

- Strategische Relevanz
- Spezifitat der Ressourcen

- Haufigkeit des

Leistungsaustausches

- Grosse der auslagerungs-
fahigen Arbeitspakete

- Qualitat der Leistungen

Organisation und
Akteure (Ziffer 5.3.2)

- Management von Know-
how und Abhangigkeiten

- Wirtschaftlichkeit und
Kosteneffizienz im
Status Quo

- Bereitschaft der
relevanten Akteure

Externe Rahmen-
bedingungen (Ziffer 5.3.3)

- Marktinteresse, Wettbewerb

- Geeignete Marktpartner

- Politische und rechtliche
Umsetzbarkeit

Kriterien fur die Wirtschaftlichkeit von Aufgabenauslagerungen (Ziffer 5.4)

Realisierbarkeit
von Grossen-
vorteilen/
Mengeneffekten

(ziffer 5.4.1)

Realisierbarkeit
von Speziali-
sierungsvor-
teilen/Verbund-
effekten

(ziffer 5.4.2)

Etablierung Etablierung eines @l Sicherstellung

von Anreiz- optimalen, sach- eines effizienten
strukturen und gerechten Risiko- @ Schnittstellen/
-mechanismen managements Transaktionskosten-

managements

(ziffer 5.4.3) (Ziffer 5.4.4) (ziffer 5.4.5)




Kernaussagen der Studie (1)

10.

Wirtschaftlichkeitsberechungen kommen bei Aufgabenauslagerungen eine
hohe Bedeutung zu. Sie sind nebst der rechnerischen Dimension durch
politische und strategische Aspekte zu erganzen.

Internationale Fallbeispiele dokumentieren, dass mit Aufgabenauslager-
ungen im Logistikbereich bemerkenswerte Erfolge verzeichnet werden
konnen.

Erfolgreiche Aufgabenauslagerungen gibt es in verschiedenen Bereichen
der Armeelogistik.

- Systeme

- Material

- Immobilien

- Informations- und Kommunikationstechnologie

Auch in der Schweizer Armee darf davon ausgegangen werden, dass mit
Aufgabenauslagerungen Nutzenpotenzial erschlossen werden kann.

Die Erschliessung des Potenzials von Aufgabenauslagerungen in der
Armeelogistik der Schweiz ist stark vom zweckmassigen Vorgehen
abhangig.
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Nutzen der Studie

= Starthilfe zur Beurteilung und Konzipierung von Aufgabenaus-
lagerungsprojekten im Logistikbereich

* Grundlagen (u.a. Rahmenbedingungen, Motive, Kriterien flr
Eignung und Wirtschaftlichkeit, Wirtschaftlichkeitsberechungen)

= Entscheidhilfen in Form von Kriterienlisten, Erfolgsfaktoren und
Checklisten

= Dokumentation internationaler Fallbeispiele aus Verwaltung, Armee
und Privatwirtschaft

= Diskussionsbeitrag zu einem sehr aktuellen Thema mit besonderem
Bezug zur Armeelogistik in der Schweiz
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Public Private Partnership
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