Bei offentlichen Bauten ist der beste Partner Zirichs Zirich

Public Private Partnership (PPP) ist fir den Stadtrat kein Allerheilmittel,
sondern Mittel zum Zweck. Beim Bau von é6ffentlichen Bauten drangt sich eine
PPP meist nicht auf. Das abgelehnte Kongresszentrum war kein 6ffentlicher
Bau und die Rahmenbedingungen erforderten eine PPP. Partnerschaftliche
Zusammenarbeit hat sich in Zurich zudem bei grésseren Planungsprozessen
bewahrt.

In seiner Antwort auf eine schriftliche Anfrage von Gemeinderatin Jacqueline Badran
betont der Stadtrat, dass das finanzielle und fachliche Potenzial der Stadt zur
Erstellung von 6ffentlichen Bauten wesentlich grésser ist als dasjenige privater
Partner. Er weist damit Behauptungen von Verfechtern einer PPP zurlck, die
unterstellen, dass Private auch in diesem Bereich kostengunstiger bauen kénnten
und Uber mehr Know-how verflgten.

Allein die Kapitalbeschaffung ist flir die AAA-Kapitalnehmerin Zlrich gunstiger als fir
Private. Die Finanzierung von Investitionen in 6ffentliche Bauten kommt Private damit
wesentlich teurer zu stehen als die Stadt. Diese Mehrkosten missen die privaten
Investoren dann den Mieten belasten.

Das Amt fiir Hochbauten der Stadt Zirich verbaut jedes Jahr rund 400 Millionen
Franken. Es hat unzéhlige Schulhausanlagen instand gesetzt und neu gebaut, aber
auch Wohnbauten, Altersheime, Spitaler, Sozialzentren, Kinderkrippen und grosse
Sportanlagen. Kostenlberschreitungen sind dusserst selten. Der oft zitierte
~Schiffbau” war eben gerade kein stadtisches Projekt.

Wenn Private tatsachlich kostengtinstiger bauen wollen, dann missen schmerzliche
Qualitatsverluste hingenommen werden, insbesondere auch beim nachhaltigen
Bauen. Billig bauen ist aber nicht giinstig, sondern lediglich eine Kostentberwalzung
auf kiinftige Generationen. Das kann nicht die Strategie der Stadt Zirich sein. Auch
ist die Behauptung von PPP-Anhangern, die 6ffentliche Hand berlcksichtige die
Lebenszykluskosten nicht, nachweislich falsch. Die Immobilien-Bewirtschaftung der
Stadt Zirich ist flir Gber 4000 stadtische Objekte verantwortlich, die
Liegenschaftsverwaltung fiir 9000 Wohnungen, 1000 Geschéaftsraume und 60
Restaurants. Damit verfligt die Stadt Gber ein Know-how, das sich mit privaten
Immobilienfirmen durchaus vergleichen lasst. Dass die Stadt sich dabei auf
professionelle Methoden stitzt, ist selbstverstandlich. Dazu gehdrt eine prospektive
Kostenberechnung. Die Erhebung der Life Circle Cost ist eine wichtige Grundlage fur
den Stadtrat, wenn er tiber Bauvorlagen entscheidet.

Die Stadt Zirrich nimmt fur sich in Anspruch, im Rahmen der &éffentlichen Bauten
einen Spitzenplatz einzunehmen, auch was das Verhéltnis von Kosten und Ertrag
anbelangt. Fiir den Stadtrat sind PPP dann méglich, wenn es sich nicht um
Kernaufgaben der Stadt handelt, also zum Beispiel bei der Erstellung eines
Kongresshauses. An diesem Beispiel zeigt sich auch, dass sich eine PPP aus der
tatsachlichen Situation heraus ergeben kann, indem zum Beispiel Grundbesitzer oder
andersweitig Involvierte ihre Interessen einbringen und das Ganze, inklusive das
Risiko, mittragen wollen. Dies war bei der Planung des Kongresszentrums in hohem
Masse der Fall.



Ahnlich 14uft es in den Planungsprozessen. Da hat sich in Ziirich eine tragfahige und
konstruktive Zusammenarbeit zwischen Privaten und der Stadt etabliert. Die
~Kooperativen Planungen® geniessen weit Uber Zirichs Grenzen hinaus einen
ausgezeichneten Ruf.

PPP ist fir den Stadtrat darum eine mdgliche Form der Zusammenarbeit, wenn es
sich nicht um Kernaufgaben der Stadt handelt oder wenn die PPP in einer
spezifischen Situation zubesseren Lésungen und zudem zu Risiko-Verteilung flhrt.
Ob dies zutrifft, muss in jedem Falle geprift werden.
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